SERVICO PUBLICO FEDERAL .
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CONSELHO SUPERIOR DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Resolucao n°. 04A/2013

Aprova o Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracdo Publica, do Centro de Tecnologia
e Desenvolvimento Regional, do Campus V, da
UFPB.

O Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo, da Universidade Federal da
Paraiba, no uso de suas atribui¢cdes e tendo em vista o que deliberou em reunido
realizada em 19/02/2013, (Processo n°. 23074.037018/12-70).

CONSIDERANDO:
a necessidade de um Projeto Pedagogico dindmico que estara em constante processo de

avaliagdo;

a importancia de formar profissionais para atuar nos campos de trabalho emergentes na
area;

os critérios e os padrdes de qualidade estabelecidos pela UFPB para formagao de
profissionais;

as diretrizes fixadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, Lei 9.394/96,
que orientam a elaboragdo curricular;

a Portaria MEC n° 1369, DE 07 DE SETEMBRO DE 2010 que credencia instituigcdes
publicas de Educagdao Superior, vinculadas ao Sistema Universidade Aberta do Brasil
para oferta de cursos superiores na modalidade a distancia;

a Resolu¢cdo do CONSEPE/UFPB n°. 07/2010 que estabelece normas para a elaboracdo
e de reformulacao do Projeto Pedagogico dos Cursos de Graduagao da UFPB;

a Resolucdo CNE/CES 04/2005, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Administragdo, Bacharelado

RESOLVE:



Art. 1° Aprovar o Projeto Pedagégico do Curso de Administracao
Publica,Bacharelado, do Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional, do
Campus V, da UFPB.

§ 1¢ - Compreende-se o Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo Publica,
Bacharelado, do Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional, do Campus V,
da UFPB, como sendo o conjunto de agdes socio-politicas e técnico-pedagdgicas
relativas a formagao profissional que se destinam a orientar a concretizagdo curricular
do referido Curso.

§ 2° As defini¢des relativas aos objetivos do Curso, perfil profissional, competéncias,
atitudes e habilidades, e campo de atuacao dos formandos encontram-se relacionadas no
Anexo L.

Art. 2° O Curso do Curso de Administracio Publica, do Centro de Tecnologia e
Desenvolvimento Regional, do Campus V, da UFPB, tem como finalidade conferir o
grau de Bacharel em Administragdo Publica, aos alunos que cumprirem as
determinagdes constantes da presente Resolugao.

Art. 3° O Curso de Administra¢ao Publica, Bacharelado, do Centro de Tecnologia e
Desenvolvimento Regional, do Campus V, da UFPB, com um total de 3000 ( trés
mil) horas, equivalentes a 200 ( duzentos) créditos, com duragdo minima de 09 (oito)
modulos letivos € maxima de 12 (doze) modulos letivos.

Paragrafo Uinico - Serd permitida a matricula em no maximo 32 (trinta e dois) e no
minimo 26 (vinte e seis) créditos por periodo letivo.

Art. 4° A composi¢ao curricular, integrante do Projeto Pedagdgico do Curso, resulta de
contetidos fixados de acordo com as especificacdes abaixo, sendo desdobrados

conforme especificado no Anexo II.

Composicao Curricular

Contetdos Créditos Carrgz.t %
Horaria
« Conteudos de Formagao Basica (FB) 56 840 28
« Conteudos de Formagdo Profissional (FP) 62 930 31
« Contetdos de Formagao Complementar (FC) 40 600 10
+ Contetdos de Estudos Quantitativos e suas
Tecnologias (EQT) 12 180 06
Trabalho de Conclusdo de Curso 2 30 02




Estagio Supervisionado 20 300 10

Atividades Complementares 08 120 04

Carga Horaria Total do Curso 200 3.000 100

Art. 5° As modalidades de componentes curriculares serdo as seguintes:
I — Transversalidade: Os conteudos sempre que vinculados a outras disciplinas, serdo
estudados de forma integrada,
II — atividades:
a) atividades académicas articuladas ao ensino: praticas de pesquisa e extensao,
b) seminarios - discussdes tematicas;
III — estagios.

§ 1° - As modalidades de componentes previstas nos Incisos II e III deste artigo
serdo regulamentadas pelo Colegiado do Curso para fins de integralizag¢do curricular.

Art. 6° - O Estagio Supervisionado tera duracao de 300 ( trezentas) horas equivalentes a
20 ( vinte) créditos.

§1° A carga horaria do Estagio Supervisionado atende a exigéncia das 300 horas
determinadas pela Resolugdo do CONSEPE/UFPB n°. 07/2010 que estabelece normas
para a elaboragdo e de reformulag¢do do Projeto Pedagdgico dos Cursos de Graduacgao da
UFPB;

Art. 7° - O curso adotaré o regime de créditos.

Paragrafo unico — A estruturagdo curricular, resultante da logica de organiza¢do do
conhecimento, em periodos letivos, sera feita conforme especificado no Anexo III.

Art. 8° Serdo vedadas alteragdes, num prazo inferior a 09 (nove) periodos letivos,
ressalvados os casos de adaptacdo as normas emanadas pelo CNE e pelo CONSEPE,
considerando também as emergéncias socio-politico-educativas.

Paragrafo Unico - Alteragdes emergenciais serdo aprovadas pela Coordenagio do curso,
Conselho de Centro e encaminhados ao CONSEPE apos andlise e parecer da Pro-
Reitoria de Graduagao.

Art. 9° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Art. 10° Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao da Universidade Federal da Paraiba,
em Jodo Pessoa, 27 de fevereiro de 2013.



MARGARETH DE FATIMA FORMIGA MELO DINIZ

Presidente



ANEXO I a Resolucio n° 04/2013 do CONSEP, que aprova o Projeto Pedagigico do Curso de Administracio
Publica, do Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional, do Campus V, da UFPB.

CARACTERIZACAO GERAL DO CURSO
1. HISTORIA DO CURSO

O Curso Bacharelado em Administracao Publica vem ao encontro das necessidades das
organizacdes publicas contemporaneas, que buscam gestores com visdo holistica das
acOes administrativas e politicas governamentais, capacitados para exercitar a gestdo na
esfera regional, nacional e internacional, de forma a contribuir para o alcance dos
objetivos da nagdo.

Para atender a demanda pela formagdo superior de gestores publicos no Estado da
Paraiba, incluindo seus mais distantes municipios, a Universidade Federal da Paraiba
oferta o curso de Administracao Publica na modalidade a distancia (EAD), como forma
eficaz para ampliar o nimero de beneficidrios da formacgdo superior gratuita e de
qualidade, cumprindo assim sua missao e colaborando com o desenvolvimento da
sociedade brasileira.

O projeto pedagogico do curso estd pautado na observancia aos dispositivos legais e
dispositivos regimentares Institucionais, entre eles:

« LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n°® 9.394, de
20.12.1996);

« DCN - Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administragao,
Bacharelado (Resolucdo CNE/CES n° 4 de 13.07.2005);

« SINAES — Dispositivos legais e orientagdes do Sistema Nacional de Avaliagao
da Educacao Superior;

« Resolugao n° 07/2010 do CONSEPE.

O Curso de Administragio Publica serd ofertado na modalidade a distincia. E
importante compreender que a Educagdo a Distancia (EAD) ndo pode ser reduzida a
questdes metodologicas, ou a simples gestdo académico-administrativa, ou como
possibilidade apenas de emprego de Novas Tecnologias da Comunica¢do (NTCs) na
pratica docente e no processo formativo dos estudantes.

Nao existe uma metodologia de Educagdo a Distancia (EAD) e, menos ainda, um
“modelo” unico na oferta de cursos a distancia. Cada institui¢do, ao longo desses anos,
vem construindo sua experiéncia em EAD e se ajustando a modalidade, dando-lhe
identidade, calcada na realidade local e na trajetéria da institui¢ao e dos profissionais
que atuam na EAD.

Cabe esclarecer que nesse projeto ndo estdo definidos os aspectos procedimentais para
as IPES, no que diz respeito ao modelo de gestdo e de organiza¢do do curso. Isso sera
definido no projeto pedagogico de cada institui¢do. O que estd acenado aqui sdo os
aspectos gerais sobre a modalidade de EAD, em sua dimensdo conceitual e de gestao,
para que seja garantida a qualidade na formacao profissional dos estudantes deste curso.



2. JUSTIFICATIVA

Segundo o Censo 2010 o Estado da Paraiba possui 223 municipios € uma populagdo de
3.766.834 milhdes de habitantes. O Produto Interno Bruto (PIB) da Paraiba se distribui
da seguinte maneira, o setor de servigos responde por 56,5% do (PIB), seguido pelo
setor industrial com participagao de 33,1% e agricultura representando 10,4%, do PIB
(IBGE, 2004). O estado também apresenta o quarto pior Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) do pais e alto indice de concentracdo de renda. Dentro do setor de
servigos encontra-se o funcionalismo publico, que representa o grande motor da geracao
de empregos no estado.

Dentro do funcionalismo publico do estado, nos trés ambitos, a maioria precisa de
qualificacdo. O desenvolvimento de uma sociedade mais justa, com melhor distribuicdo
de renda e permanente geragdo de empregos ¢ consequéncia de uma série de fatores
econdmicos, sociais e politicos, sendo importantes as praticas de organizacdo e
administracdo do trabalho, adotadas na sociedade, no decorrer de seu processo de
desenvolvimento, tanto na area publica quanto na area empresarial. Nesse sentido, o
papel reservado ao Curso de Bacharelado em Administragdo Publica ¢ de grande
importancia, na medida em que os profissionais egressos (administradores publicas
capazes de formular e executar politicas publicas) estardo capacitados a intervirem na
realidade social, politica e econdmica.

Inexistem, na administracdo publica dos estados, estudos sistematicos a respeito das
despesas realizadas pelas administragdes diretas dos governos dos estados e o retorno,
na forma de melhoria na qualidade de vida e bem-estar social, para a populagdo sob sua
responsabilidade. As razdes sdo varias: grande numero de areas separadas de atuacdo
dos governos estaduais, embora inter-relacionadas, dificuldades de definicdo do
resultado dos servicos prestados, indicadores ndao homogéneos ou auséncia de
padronizacdo em ambito nacional no uso de indicadores, entre outras. A formagdo de
administradores publicos pode preencher essa lacuna para o estado da Paraiba.

Em todo o mundo, paises nos quais o sistema federativo norteia as relagdes
intergovernamentais sdo continuamente submetidos a uma tensdo construtiva. De um
lado, € reconhecido que os governos locais em geral estdo mais a par das necessidades
de seus constituintes, bem como tém maior interesse na consecugao célere e eficiente de
projetos que beneficiem a populacdo local. Por outro lado, se os governos locais agirem
exclusivamente de acordo com os interesses de suas populagdes, o resultado geral nao
serd otimo em termos federativos, uma vez que eles tenderdo a subestimar o bem-estar
do conjunto da federagdo e ndo terdo a abrangéncia necessaria para executar politicas de
ambito nacional, as quais transcendem suas fronteiras (OATES, 1993, p. 25). Sendo
assim um administrador publico ciente das interagdes entre politicas publicas de ambito
nacional e estadual pode contribuir para melhor para as decisdes de politicas do estado.

Deste modo, independente dos conhecimentos "comportamentais" e "de contexto",
exige-se do Administrador Publico, o dominio das principais técnicas gerenciais no
campo organizacional, de seus "recursos" humanos, financeiros ¢ de produgdo e de
gestdo publica, evidentemente referenciada em um compromisso ético com a construgao
de uma sociedade justa.



No campo organizacional e de seus recursos espera-se que o Administrador seja capaz
de promover o equilibrio entre os objetivos organizacionais, suas disponibilidades e os
interesses ¢ necessidades dos servidores e sociedade em geral. Para tal, exige-se que o
Gestor Publico Municipal seja capaz de pensar novas formas de organizacgao (tanto nos
seus aspectos estruturais como nos funcionais), compativeis com um ambiente em que a
participacao no processo decisorio € a crescente responsabilidade das organizagdes com
o desenvolvimento humano parecem constituir-se em condigdes essenciais para a
obtencao de sucesso.

Neste sentido, o Bacharelado em Administragdo Publica tem por meta oferecer ao
Administrador Publico conhecimentos dos processos de formacao e desenvolvimento do
Estado em sua insercao no processo mais amplo da formagao social, bem como a logica
e os procedimentos das a¢cdes administrativas governamentais, seja na area financeira e
orgamentaria, seja no processo de formulagao e avaliagdo de politicas publicas em geral,
ndo apenas de modo a cuidar da "coisa publica" de modo eficiente, mas, também, para
que o gestor seja responsavel, permitindo, assim, a manutencao de relagdes harmonicas
entre o setor publico, de um lado, e o privado e a sociedade civil organizada, de outro,
no ambito das responsabilidades sociais do Estado.

3. MARCO TEORICO

A proposta adotada neste curso norteia a concep¢do, a criagdo ¢ a produgdo dos
conhecimentos, de forma que contemplem e integrem os tipos de saberes que hoje sdao
reconhecidos como essenciais as sociedades do Século XXI: os fundamentos tedricos e
os principios basicos dos campos de conhecimento; as técnicas, as praticas e os fazeres
deles decorrentes; o desenvolvimento das aptiddes sociais ligadas ao convivio ético e
responsavel.

Promover permanente instrumentalizagdo dos recursos humanos envolvidos no dominio
dos cédigos de informagdo e comunicagdo, bem como suas respectivas tecnologias,
além de estimular o desenvolvimento do pensamento autonomo, da curiosidade e da
criatividade.

Selecionar temas e conteudos que reflitam, prioritariamente, os contextos das realidades
vividas pelos estudantes, nos diferentes espagos de trabalho e também nas esferas local
e regional.

Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteudos, recusando
posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios; e nortear as atividades
avaliativas da aprendizagem, segundo uma concep¢do que resgate e revalorize a
avaliacao enquanto informagdo e tomada de consciéncia de problemas e dificuldades,
com o objetivo de resolvé-los.

Em sintese, as diretrizes do curso devem oportunizar formacdo que privilegie
competéncias profissionais, sociais e politicas, baseadas nos aspectos: técnico-
cientifico, condizente com as exigéncias que a gestdo publica contemporanea impde; e
¢tico-humanistico e politico-social, que a formag¢dao do cidadao e do gestor publico
requer.



4. OBJETIVOS DO CURSO
1. Objetivo Geral

O Curso de Bacharelado em Administragdao Publica tem como objetivo geral formar um
aluno com capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas, técnicas,
sociais e econdmicas da producdo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais
do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento
qualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de novas informacgdes e apresentando
flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas,
presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuagdo do administrador.

2. Objetivos Especificos

i.  Oportunizar a conscientizagdo do estudante para agir dentro de principios éticos,
morais, legais e civicos, promovendo o ser humano como for¢a de trabalho e
capital intelectual.

ii.  Propiciar formagao integral do egresso de tal forma a permitir-lhe pesquisar,
estudar, analisar, interpretar, planejar, implantar, coordenar e controlar a¢cdes no
campo da administragdo, fazendo vigorar a legislagdo profissional e normas
éticas a que esta sujeita a gestao.

iii.  Formar profissionais capazes de ampliar os niveis de competitividade
organizacional frente ao dinamismo das transformag¢des no ambito interno e
externo as organizacoes.

iv.  Capacitar o estudante para enfrentar os desafios e as peculiaridades locais e
regionais e do proprio mercado de trabalho, considerando a funcdo social que
deve exercer, por meio de formacdo soélida que lhe dé um embasamento de
cultura geral, complementado pela visao holistica em sua dimensao humanistica
e técnica.

v.  Preparar o estudante para atuar como gestor, envolvendo-se com decisoes,
estratégias e adversidades, buscando estabelecer vantagens competitivas no
mercado globalizado, frente as mudangas impostas pelo ambiente.

vi.  Preparar liderancas para a administracdo publica, gerar novos empreendedores e
capacitar mao-de-obra ja inserida no mercado para atuagdo na gestio publica.

vii.  Despertar no estudante o interesse de capacitar-se como gestor publico
empreendedor, gerente e técnico preparado para enfrentar as mais diferentes
situacoes de mercado ¢ de necessidades da sociedade, com lideranga, iniciativa e
criatividade para interferir na realidade, antecipando-se aos fatos ou adequando-
se as novas tendéncias.

5. PERFIL DO PROFISSIONAL



O Curso de Bacharelado em Administragdo Publica ensejar, como perfil desejado do
formando, capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas, técnicas,
sociais € econdmicas da producdo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais
do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento
qualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de novas informacgdes e apresentando
flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas,
presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuagdo do administrador.

6.

COMPETENCIAS, ATITUDES E HABILIDADES

O Curso de Bacharelado em Administragdo Publica possibilitar a formagao profissional
que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

7.

reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir
e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisdo;

desenvolver expressao € comunicagao compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais;

refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produ¢do, compreendendo sua
posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;
desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulagdes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se
de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e
sociais;

ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das
implicacdes éticas do seu exercicio profissional;

desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacao profissional,
em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,;
desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizagdes; €

desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais.

CAMPO DE ATUACAO DO PROFISSIONAL

A atividade profissional de Administrador Publico serd exercida, como profissdo liberal
ou nado, mediante:

elaboragdo de pareceres, relatérios, planos, projetos, arbitragens e laudos, em
que se exija a aplicacdo de conhecimentos inerentes as técnicas de organizagao;

pesquisas, estudos, andlises, interpretagdo, planejamento, implantacdo,
coordenagdo e controle dos trabalhos nos campos de administragdo geral, como



administracdo e selecdo de pessoal, organizagdo, analise, métodos e programas
de trabalho, orcamento, administragdo de material e financeira, administracao
mercadologica, administragdo de produgdo, relacdes industriais, bem como
outros campos em que estes se desdobrem ou com 0s quais sejam conexos;

c. exercicio de fungdes e cargos de Administrador do Servico Publico Federal,
Estadual, Municipal, Autarquico, Sociedades de Economia Mista, empresas
estatais, paraestatais e privadas, em que fique expresso e declarado o titulo do
cargo abrangido;

d. o exercicio de fung¢des de chefia ou direcdo, intermedidria ou superior,
assessoramento e consultoria em Orgdos, ou seus compartimentos, da
Administragdo publica ou de entidades privadas, cujas atribui¢des envolvam
principalmente, a aplicagdo de conhecimentos inerentes as técnicas de
administragdo; e

€. magistério em matérias técnicas do campo da administragdo e organizagao.

8. METODOLOGIA E SISTEMATICA DE CONCRETIZACAO DO
PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

A concepgdo do Curso de Bacharelado em Administragdo Publica estd voltada para a
formagdo de egressos capazes de atuarem de forma eficiente e eficaz no contexto da
gestdo publica, a luz da ética, buscando contribuir para o alcance dos objetivos e
desenvolvimento das organizagdes governamentais € ndo governamentais, de forma a
possibilita-las atender as necessidades e ao desenvolvimento da sociedade.

Para tal, o curso contempla so6lida formagdo nas teorias administrativas e enfatiza o
desenvolvimento de competéncias necessarias ao bom desempenho profissional do
gestor publico, além de formacdo generalista, permitindo definir um perfil de
administrador moderno, capacitado a planejar, organizar, dirigir e controlar a agdo ¢ as
politicas publicas nas diversas esferas de poder e de governo.

O projeto pedagogico do curso procura valorizar a formagao de atitudes de reflexdo, de
busca de inovacgodes, de prospeccao e criagdo de caminhos proprios que possam Suprir as
necessidades da gestdo publica e permitir a atuagdo nos processos operacionais e
decisorios sob a égide do conhecimento, da ética, da cidadania e da humanidade.

O desenvolvimento dos aspectos estruturais do curso de Administracdo Publica, sua
vocagdo e organizacgdo caracterizam-se pelos seguintes elementos compositivos:

Transversalidade — Os contetidos sempre que vinculados a outras disciplinas, serdo
estudados de forma integrada, perpassados por questdes ligadas aos aspectos éticos, de
transparéncia, de inovacao e de sustentabilidade. Isso possibilitard aos autores dos
textos didaticos ¢ aos estudantes a construcao holistica de determinado tema.

Atividades Académicas Articuladas ao Ensino — envolvendo discentes em praticas de
pesquisa e extensdo, com o objetivo de despertar nestes, atitudes de investigagao, de
reflexdo, de andlise critica e de prospec¢do de solugdes inovadoras, além de propiciar
vivéncias administrativas inseridas nos setores produtivos e de servi¢os. Dentre as
atividades Académicas Articuladas ao Ensino encontram-se 0s seminarios tematicos,
que possibilitam o desenvolvimento de pesquisas, articulando atividades académicas



com as necessidades do Estado e da sociedade, como também a realiza¢do do Estagio
Supervisionado, inserindo o discente em atividades reais de administracdo publica,
aprimorando assim a sua formag¢ao profissional.

Trabalho de Conclusio de Curso (TCC) — que consiste na elaboragdo de uma
monografia desenvolvida pelo académico, ao longo dos Seminérios Tematicos
distribuidos nos semestres V, VI, VII e VIII, com foco nos conteudos de gestao publica
estudados no curso e aplicados a area da Linha de Formacao Especifica escolhida pelo
académico. No TCC, o estudante deverd demonstrar dominio significativo do conteudo
programatico do curso, dos procedimentos metodoldgicos da pesquisa € das normas
técnicas de elaboracdo de uma monografia. Os TCCs aprovados integrardo o acervo do
curso, enriquecendo as fontes de pesquisa para desenvolvimento do pensamento
administrativo dos académicos. A defesa do trabalho serd continuada, a cada semestre,
integrando atividades dos Semindrios Tematicos nos encontros presenciais e sera
assistida por estudantes do curso, disseminando assim as pesquisas desenvolvidas e a
visao holistica das organizagoes.

1. Organiza¢io Curricular

A estrutura curricular do curso contempla disciplinas cujos conteudos revelam as inter-
relacdes das dimensdes da realidade publico-privado, nacional-internacional e das
esferas federal, estadual e municipal, numa perspectiva historica e contextualizada de
sua aplicabilidade no ambito das organizacdes e do meio, utilizando tecnologias
inovadoras assim como atendendo aos seguintes campos interligados de formacgao,
conforme especificado nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os Cursos de
Administragao:

i Conteudos de Formagdo Basica — relacionados com estudos antropologicos,
sociologicos, filosoficos, psicologicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais,
econOmicos e contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicagao
e da informacao e das ciéncias juridicas.

ii Conteudos de Formagdo Profissional — relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizacdes e a administracdo de recursos
humanos, mercado e marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e
orcamentdria, sistemas de informagdes, planejamento estratégico e servicos.

iii Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias — abrangendo pesquisa
operacional, matematica, modelos matematicos e estatisticos e aplicagdo de tecnologias
que contribuam para a defini¢do e utilizagao de estratégias e procedimentos inerentes a
administracao.

iv Conteudos de Formag¢do Complementar — estudos de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando, contemplados nos
seminarios tematicos, atividades.

2. Carga Horaria

A carga hordria total do curso contempla 3000 horas.



ANEXO II a Resolugdo n° 04/2013 do CONSEP, que aprova o Projeto Pedagégico do Curso de Administragio
Publica, do Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional, do Campus V, da UFPB.

Matriz Curricular do Curso Bacharelado em Administracao Publica

N° Disciplina N°CR C. H. Conteudo Natureza
1 Admu’ns'trag:ao 4 60 FP Obrigatoria
Estratégica

Auditoria e

2 Controladoria 4 60 FB Obrigatoria
3 | Ciéncia Politica 4 60 FB Obrigatoria
4 | Contabilidade 4 60 FB Obrigatoria
Geral
Contabilidade S
5 Pablica 4 60 FB Obrigatoria
Direito S
6 Administrativo 4 60 FB Obrigatoria
7 | Direito 2 30 FB Obrigatéria
Empresarial
g | Erconomia 4 60 FB Obrigatéria
Brasileira

Elaboragédo e

9 | Gestao de 4 60 FP Obrigatoria

Projetos

10 | Optativas I 2 60 FC Obrigatoria

11 | Optativas II 4 60 FC Obrigatoria

12 | Optativas III 4 60 FC Obrigatoria
Estatistica

13 | Aplicada a 4 60 EQT Obrigatoria
Administragao

14 | Filosofia e Etica 4 60 FB Obrigatéria
Gestao

15 | Ambiental e 4 60 FC Obrigatoria
Sustentabilidade

16 | Gestao da 2 30 FP Obrigatoria




NO

Disciplina

N°CR

Conteudo

Natureza

Regulagdo

17

Gestao de
Operagoes ¢
Logistica I

60

FP

Obrigatoria

18

Gestao de
Operagoes ¢
Logistica II

60

FP

Obrigatoria

19

Gestdo de
Pessoas no Setor
Publico

60

FP

Obrigatoria

21

Institui¢des de
Direito Publico e
Privado

60

FB

Obrigatoria

22

Introdugdo a
Economia

60

FB

Obrigatoria

23

Direito e
Legislagdo
Tributaria

30

FB

Obrigatoria

24

Macroeconomia

60

FB

Obrigatoria

26

Matematica
Financeira e
Analise de
Investimentos

60

EQT

Obrigatoria

27

Matematica para
Administradores

60

EQT

Obrigatoria

28

Metodologia de
Estudo e de
Pesquisa em
Administragao

60

FC

Obrigatoria

29

Negociagdo e
Arbitragem

60

FP

Obrigatoria

30

Orcamento
Publico

60

FP

Obrigatoéria

31

Planejamento e
Programacao na
Adm. Publica

60

FP

Obrigatoria




NO

Disciplina

N°CR

Conteudo

Natureza

32

Politicas
Publicas e
Sociedade

60

FB

Obrigatoria

33

Organizagao,
Processos e
Tomada Decisdo

60

FP

Obrigatoria

34

Psicologia
Organizacional

60

FB

Obrigatoria

36

Relagdes
Internacionais

60

FC

Obrigatoria

37

Seminario
Integrador

30

FC

Obrigatoria

38

Seminario
Tematico I

30

FC

Obrigatoria

39

Seminario
Tematico II

30

FC

Obrigatoria

40

Seminario
Tematico 111

30

FC

Obrigatoéria

41

Seminario
Tematico I na
LFEI/LFE I/
LFE III

30

FC

Optativa

42

Seminario
Tematico Il na
LFEI/LFE 11/
LFE III

30

FC

Optativa

43

Seminario
Tematico III na
LFEI/LFE Il
LFE 1II

30

FC

Optativa

44

Seminario
Tematico IV na
LFEI1/LFE Il
LFE III

30

FC

Optativa

45

Sistemas de
Informagdo e
Comunica¢do no
Setor Publico

60

FP

Obrigatoria




Ne Disciplina N°CR C.H. Contetado Natureza
46 | Sociologia 4 60 FB Obrigatoria
Organizacional
Tecnologia e .,
47 ~ 4 60 FP Obrigatoria
Inovacao
Teoria das
48 | Finangas 4 60 FP Obrigatoria
Publicas
Teorias da L
49 Administragio 1 4 60 FP Obrigatoria
Teorias da S
50 Administragio IT 4 60 FP Obrigatoria
Teorias da
51 | Administracao 4 60 FP Obrigatoria
Publica
Trabalho de
52 | Conclusao de 2 30 FB Obrigatoria
Curso
53 | Atividades 8 120 FB Obrigatoria
Complementares
Estagio L
54 . 20 300 FB Obrigatoéria
Supervisionado
Carga
Horaria 200 3000
Total
FB Conteudos de Formacao Basica
FP Conteudos de Formacio Profissional
FC Conteuidos de Formacio Complementar
EQT Contetidos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

Disciplinas Eletivas do Curso Bacharelado em Administracdo Publica




N° C.
o e ,

N Disciplina CR H Conteudo Natureza
5 Empreendedorismo 4 60 FC Optativa
2 Governamental p
53 G,estgo da Qualidade no Setor 4 60 FC Optativa

Publico

Gestao de Redes de Cooperacao .
>4 na Esfera Publica 4 60 FC Optativa
55 | Licitag¢ao, Contratos ¢ Convénios 4 60 FC Optativa
56 Lingua Brasileira de Sinais 4 60 FC Optativa

(LIBRAS)

Disciplinas de Nivelamento do Curso Bacharelado em Administracio Publica

Item Disciplina CH
57 Introdugao a EAD 60
58 Matematica Basica 60

Informatica para Administradores 60
Redagao Oficial 60

Disciplina de TCC do Curso Bacharelado em Administracio Publica

Item

Disciplina

CH

59

Elaboragao de TCC

30




ANEXO III a Resolugio n°04/2013 do CONSEP, que aprova o Projeto Pedagogico do Curso de Administracao
Pablica, do Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional, do Campus V, da UFPB. EMENTARIO

1° SEMESTRE

FILOSOFIA E ETICA - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Conceito de filosofia: filosofia como doutrina e como ato de pensar. Filosofia
e outras formas de conhecimento humano. Caracteristicas gerais dos grandes modulos
da historia da filosofia. Conceito de ética. Etica como problema teérico e como
problema pratico. Etica e responsabilidade. Teorias morais. Etica e “ética profissional”.
Etica e politica.

INTRODUCAO A ECONOMIA - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Conceitos e principios de economia. Evolugdo do Pensamento Econdmico.
Nogoes de Microeconomia: mercado e pregos; demanda e oferta; teoria do consumidor;
teoria da firma; estrutura de mercado e eficiéncia. No¢des de Macroeconomia:
determinagdo da renda e do produto nacional; mercado de bens e servicos e lado
monetario. O setor externo, cambio e estrutura de balanca de pagamento. Setor Publico:
fungdes econdmicas; estrutura tributéaria e déficit publico. Desenvolvimento Econdmico,
fontes de crescimento, financiamento € modelos.

METODOLOGIA DE ESTUDO E PESQUISA EM ADMINISTRACAO - 60
horas — 4 créditos

Ementa: Métodos de estudo: orientacdo para a leitura, andlise e interpretacdo de texto.
Ciéncia, metodologia e pesquisa em administracdo. Tipos de pesquisa. O processo de
pesquisa. Instrumentos e técnicas de coleta e andlise de dados. Estrutura e organizacao
de trabalhos cientificos.

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Contribui¢des das teorias psicoldgicas para o campo do estudo das
organizacoes. Impacto dos diversos modos de organiza¢do do trabalho na vida e saude
das pessoas. Temas da psicologia na interface com os estudos organizacionais:
motivagdo, aprendizagem, percepc¢ao e grupos. Tensdo e conflito. Processo de lideranca.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO I - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Introdugdo a Administra¢do: mercado de trabalho; conceito de administragao;
o Administrador e seu papel na sociedade atual; formagao e legislagdao profissional. As
organizagdes: conceitos e ambientes competitivos globalizados. Fungdes administrativas



e organizacionais. Composicdo Organizacional e Processo Administrativo. Novas
tendéncias.

SEMINARIO INTEGRADOR — 30 horas — 2 créditos
2° SEMESTRE

CIENCIA POLITICA — 60 horas — 4 créditos

Ementa: Conceitos basicos em ciéncias politicas ao invés de objeto; Fundamentos
tedricos das ciéncias politicas; Formas de governo e regimes politicos;
Representacio e sistemas partidarios.

CONTABILIDADE GERAL - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Elementos de Contabilidade: defini¢des. Aplicagdo. Exigéncias legais e
finalidades de Contabilidade. Organizacdo das unidades econdmicas. Fatos contabeis e
econdmicos. Método das Partidas Dobradas: registros e sistemas contabeis.
Demonstracdes contabeis. Apuragdo do resultado do exercicio. Balango patrimonial e
demonstracdo de resultado do exercicio. Aspectos fundamentais da teoria contabil.
Analise das informagoes contabelis.

MACROECONOMIA - 60 horas — 4 créditos
Ementa: Fundamentos da analise macroecondmica; Problemas macroecondmicos;
Modelos macroecondmicos; Contabilidade Nacional; Determinantes da demanda e

oferta agregada; Moeda, juros e renda; Economia Aberta; Politica econdmica; O papel
do governo; Inflacao.

MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES - 60 horas — 4 créditos
Ementa: Teoria dos Conjuntos. Matrizes. Sistemas de equacdes lineares. Funcdes.

Limites. Continuidade. Derivadas. Aplicacio do contelido estudado em problemas
administrativos.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO II - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Escolas e Evolugdo do Pensamento Administrativo. Gestdo por fungdo e
gestdo por processos. Sistema administrativo e mudanga organizacional.

SEMINARIO TEMATICO I - 30 horas — 2 créditos

3° SEMESTRE

CONTABILIDADE PUBLICA - 60 horas — 4 créditos



Ementa: Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Publica: métodos e sistemas
de escrituracdo. Receita e despesa publica. Contabilidade or¢amentaria, financeira e
patrimonial. Demonstragdes contabeis: balancos, variagdes patrimoniais, consolidagdo e
prestagdo de contas. Langamentos contabeis. Planificacdo contabil. Contabilizagdo em
empresas publicas. Campo de aplicacdo da contabilidade publica. Patrimonio publico.
Exercicio financeiro. Aspectos fundamentais. Relatorios RREO e RGF.

ECONOMIA BRASILEIRA - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Evolucao histérica da economia brasileira no modulo republicano. A evolugdo
recente da economia no Brasil: agricultura e industria; comércio exterior; inflacdo;
relagdes intersetoriais e regionais. Temas emergentes na economia brasileira e a
atualidade: o problema da distribui¢do de renda e indicadores socioecondomicos;
desemprego e informalidade; globalizacdo, inser¢do periférica e acordos internacionais.

INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO — 60 horas — 4 créditos

Ementa: Nocdes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Direito publico e
direito privado. Subdivisdes. Fontes do direito. Conceito de Estado, sua origem e
formagdo; Elementos de Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado
Democratico de Direito; Poder e funcdes do Estado; Formas de Estado, formas de
Governo e sistemas de Governo. Conceito de Constituicdo; classificacdo e poder
constituinte; Supremacia da Constituigdo e controle de constitucionalidade; As
Constitui¢des brasileiras. A constituicdo vigente. Organizagdo do Estado Brasileiro:
Forma de Estado, forma de Governo e sistema de Governo; Poder legislativo: fungao,
organizagdo, garantias; Poder Judicidrio: fungdes, organizacdo, garantias. Poder
Executivo: fungdes, organizagdo, atribuicdes e responsabilidade. Conceito de
Administragdo publica; Principios; Organiza¢do administrativa. Administragdo Direta e
indireta; Servidores publicos. Direitos e Garantias Individuais; Direitos fundamentais do
Homem.

SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60 horas — 4 créditos

Ementa: A Sociologia e seu objeto de estudos. Conceitos bdasicos: relagdo social,
estrutura e paradigmas de relacionamento, socializacao e formagdo da cultura. Interacao
social: o individuo e a sociedade. Papel social, grupos e organizacdo social.
Organizagao formal e organizacdo informal. Atitudes, valores e comportamento nas
organizagdes. Cultura organizacional: tipologia, caracteristicas e planejamento de
mudancgas.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO PUBLICA — 60 horas — 4 créditos

Ementa: O estado, o governo e¢ a sociedade. Evolugcdo da administracdo publica
brasileira: patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da
atuagdo do Estado. Governabilidade, governanca e descentralizagdo do poder. Estrutura
e fungdo da administragdo publica. Eficiéncia, eficacia e efetividade na administracao
publica. Reformas administrativas e programas de desburocratizagdo: DASP, Decreto-



Lei n° 200/67; Constituicdo de 1988 ¢ Emenda Constitucional n® 19/98. Consideragdes
sobre o novo papel do Estado e da administragdo publica. A reforma de Estado e da
administracdo publica: experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representacio e
participacdo: gestdo publica e privada. Accountability € Responsiveness: as relagdes
entre demandas, politicas, acdo governamental, controles e resultados.

SEMINARIO TEMATICO II - 30 horas — 2 créditos

4° SEMESTRE
DIREITO ADMINISTRATIVO - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Conceito. Campo de Aplicagdo. Objeto do Direito. Sujeito direito. Pessoas
juridicas e administrativas. Fontes do Direito Administrativo. Administragdo Publica.
Autarquias. Sociedades de economia mista. Empresas publicas. Fundacgdes. Fungado
publica e bens publicos. Relagdo de Direito Administrativo. Regime Juridico-
Administrativo. Principios Constitucionais do Direito Administrativo. Poderes
Administrativos.  Organizagio ~Administrativa. Orgdos Administrativos.  Atos
Administrativos. Nog¢oes Gerais sobre Procedimento Administrativo. Licitacdo.
Contratos ~ Administrativos. Dominio publico. Intervengdo na propriedade.
Responsabilidade civil da administragdo publica. Crimes contra a administragdo
publica.

ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Fases do método estatistico. Dados brutos ¢ derivados. Medidas de tendéncia
central, separatrizes, medidas de dispersdao. Probabilidade. Distribuigdes discretas e
continuas. Amostras e populagdes. Testes de hipoteses.

SISTEMAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO NO SETOR PUBLICO - 60
horas — 4 créditos

Ementa: Fundamentos de sistemas, processos e informagdes; Tecnologia e sistemas de
informagdes aplicagdes no setor publico e privado; Gestao de tecnologia da informacgao
no setor publico; Planejamento Estratégico e Tecnologia da Informacdo; Governo
Eletronico; Governanca Tecnologica; Padroes de Sistemas de Informagao e Politicas
Publicas.

TEORIA DAS FINANCAS PUBLICAS - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Finangas publicas: teorias, conceitos, evolugdo. Financas publicas no Brasil.
Instituicdes financeiras brasileiras. Politica fiscal, atividade econdomica e finangas
publicas: tributagdo e gasto publico. Necessidade de financiamento do setor publico,
déficits e divida publica. Rentncia de receita. Politica fiscal e distribuicao de renda. O
problema previdencidrio no Brasil. Reforma tributéria e federalismo fiscal.

ORGANIZACAO, PROCESSOS E TOMADA DE DECISAO - 60 horas —
4 créditos



Ementa: Organizacdo e reorganizagdo. Organogramas. Aproveitamento racional do
espaco fisico. Processos: fluxogramas e otimizagdo. Condicionantes e componentes da
estrutura organizacional: autoridade, responsabilidade e comunicagdo; estratégia,
tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos. Departamentalizagdo. Centralizacdo e
Descentralizagdo. Métodos e instrumentos de modernizagdo de estruturas, sistemas e
processos das organizacdes. Estruturas alternativas; tendéncias atuais. A fungdo decisao
no contexto da Administragdo. Administragdo como um processo de tomada de decisdes
empresarial: analise estratégica, alocagdo ¢ mobilizagdo dos recursos, especificagdes e
desempenho. Tipos de decisdo. Métodos e processos de tomada de decisdo.
Instrumentos para a tomada de decisdo.

SEMINARIO TEMATICO III — 30 horas — 2 créditos
5° SEMESTRE
GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA I - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Evolucao e conceitos de logistica e de administragao de materiais. Previsao da
demanda interna de bens e servigos. Estudo do gerenciamento da administracdo de
recursos materiais, como func¢ao basica de administracao. Gestao de transportes. Gestao
de estoques e materiais. Gestdo de compras. Gestdo de fornecedores (contratos).
Administracao de Patrimonio.

GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Evolucao da gestdo de pessoas. Conceitos da gestdo de pessoas. Processos de
gestdo de pessoas. Planejamento estratégico de pessoas. Gestdo de equipes, gestdo por
competéncias e gestdo do conhecimento. Gestdo de pessoas no setor publico: teoria e
pratica. Admissdo e dispensa de servidores publicos. Cargos e saldrios. Programas de
incentivos e beneficios. Prémios e recompensas. Desenvolvimento de pessoas. Politicas
de desenvolvimento de servidores. Carreiras: estruturacao de cargos e funcdes no setor
publico. Avaliagdo de desempenho individual. Sistemas de informagdes gerenciais na
gestdo de pessoas. Higiene e seguranga no trabalho. Qualidade de vida no trabalho.
Gestdo de pessoas no contexto da organizagdo moderna. Tendéncias da area de gestdo
de pessoas no servigo publico.

DIREITO EMPRESARIAL - 30 horas — 2 créditos

Ementa: Envolve conceitos sobre Direito Empresarial e sua evolugao. Pessoas Fisicas e
juridicas. Atos e fatos juridicos. Empresario. Empresa. Estabelecimento Empresarial.
Obrigacdes profissionais do Empresario. Sociedades Empresariais, sua constitui¢ao,
modificagdo, extingdo e liquidacdo. Contratos em geral. Titulos de crédito. Nogdes de
faléncia e Recuperagdo Judicial.

MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE INVESTIMENTO — 60 horas —
4 créditos



Ementa: Capitalizacdo simples e composta. Descontos simples e compostos.
Equivaléncia de fluxos de caixa em regimes de capitalizagdo simples e composta.
Anuidades ou rendas. Sistemas de amortizacdo. Inflagdo e corre¢do monetaria. Fluxos
de caixa e analise de investimentos. Critérios econdmicos de avaliagdao de projetos: taxa
interna de retorno, valor presente liquido e indice de lucratividade.

PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA - 60
horas — 4 créditos

Ementa: Planejamento e politicas publicas. Teorias ¢ modelos de planejamento
governamental. Enfoque sistémico e estratégico de planejamento. Métodos,
técnicas/caracteristicas e etapas Avaliagdo e acompanhamento como parte do processo
de planejamento. Constru¢ao de indicadores de monitoramento e avaliacdo. Evolucao
do planejamento governamental no Brasil. Os Planos Nacionais de Desenvolvimento.
Planejamento governamental no Brasil contemporaneo: concepgao, estrutura e sistema
do PPA.

SEMINARIO TEMATICO I NA LFE I, LFE II ou LFE III — 30 horas — 2 créditos
6° SEMESTRE
ADMINISTRACAO ESTRATEGICA - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Evolucdo do pensamento estratégico. Administracdo Estratégica e
Planejamento Estratégico. Vantagens e desvantagens do Processo de Planejamento
Estratégico. Etapas do processo de Planejamento Estratégico na Administragcao Publica:
implantacdo, controle e avaliagdo do processo de Planejamento Estratégico.

DIREITO E LEGISLACAO TRIBUTARIA - 30 horas — 2 créditos

Ementa: Conceitos de Direito Tributario, tais como, conhecimento sobre ramos do
Direito Publico, com énfase no ramo do Direito Tributario. Estudo das normas
constitucionais relativas ao sistema tributario nacional e das normas gerais de Direito
Tributario. Estudo e discussdo da legislacao tributaria federal, estadual e municipal e
tributos em espécie.

ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Planejamento e projeto: conceituagdo, Estruturas organizacionais voltadas
para projeto. Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do
projeto: fluxo do processo. Defini¢do do escopo do projeto. Identificacdo de restrigdes.
Planejamento de recursos e estimativas. Definicdo dos controles de planejamento do
projeto. Criagdo do plano de projeto. Avaliagdo e controle do desempenho do projeto.
Planejamento, programa e controle de projetos e produtos especiais, produzidos sob
encomenda. Métodos e técnicas utilizados na avaliagdo econdmica e social de projetos.
Avaliagdo do risco e do retorno dos projetos. Analise de custos futuros gerados pelo
projeto. Aceleracdo de projetos. Organizagdo geral. Aplicacdo de técnicas de Gantt,
CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de software para gerenciamento de
projetos.



GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA II — 60 horas — 4 créditos

Ementa: Introducdo a operagdes e a natureza do servigo. Operacdes de servigo.
Sistemas e processos de servico. Projeto e organiza¢ao do posto de trabalho. Arranjo
fisico e fluxo. Localizacdo de instalacdes. Gestdo de filas. Gestdo da capacidade e da
demanda. Relacionamento com clientes e fornecedores. Melhoria operacional:
produtividade, qualidade, garantia e recupera¢do de falhas. Planejamento e gestdo da
rede de operagdes e servigo.

ORCAMENTO PUBLICO - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Fundamentos e principios or¢camentarios. Aspectos constitucionais do
or¢amento. Processo or¢gamentario como instrumento de planejamento: relagdo entre
Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Or¢amentaria
Anual (LOA). O ciclo or¢amentario. Elaboragdo do orcamento: receita e despesa.
Execucdo orcamentaria e financeira: etapas da receita e da despesa. Créditos adicionais.
Gestao democratica de alocagao de recursos: orcamento participativo.

SEMINARIO TEMATICO II NA LFE I, LFEII ou LFEIII — 30 horas — 2 créditos
7° SEMESTRE

AUDITORIA E CONTROLADORIA - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Probidade administrativa. Principios e sistema de controle na administragao
publica. Controle social e transparéncia no Brasil. Fiscalizagdo orcamentaria, financeira,
contabil e patrimonial do Estado. Organizagdo e funcionamento do controle externo e
interno na administragdo publica Fluxo da gestdo governamental (PPA, LDO, LOA).
Conceitos de Auditoria Governamental. Tipos de Auditoria Governamental. Controles
da Administracdo Publica. Elaboracao de Relatorio de Auditoria.

GESTAO DA REGULACAO - 30 horas — 2 créditos

Ementa: Direito e Economia da Regulag¢do e da Concorréncia; O Poder Regulatorio do
Estado e Concessao de Servigos Publicos; Politicas e Estrutura da Regulacdo no Brasil;
Defesa do Consumidor; Defesa da Concorréncia. O marco regulatério brasileiro:
legislacdo, 6rgdos e entidades (nacionais, estaduais € municipais).

NEGOCIACAO E ARBITRAGEM - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Mediacao e arbitragem: o marco regulatdrio brasileiro. Negociagdo: conceitos
e principios; o conflito; o negociador; o objeto; o lugar; os modelos e estilos;
desenvolvimento da negociacdo; feedback. Arbitragem: retrospectiva histérica e o
momento atual; conceito; a convencdo e os tipos de arbitragem; o arbitro; a sentenca
arbitral.

TECNOLOGIA E INOVACAO - 60 horas — 4 créditos



Ementa: Historia da tecnologia. Conceitos fundamentais: ciéncia, tecnologia e
inovacdo. Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Principais condicionantes do
processo de inovagdo tecnoldgica. Gestdo da inovagdo tecnologica. Avaliagdo de
projetos de P&D. Financiamento para a inovagao no Brasil. Tecnologias convencionais
e tecnologias sociais. Novas tecnologias e suas implicagdes sociais. As TICs em foco.
OPTATIVA I - 30 horas — 2 créditos

SEMINARIO TEMATICO III NA LFE I, LFE II ou LFE III — 30 horas — 2
créditos

8° SEMESTRE

POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE — 60 horas — 4 créditos

Ementa: Introducdo ao estudo das politicas ptblicas. Conceitos fundamentais: politicas
publicas, publico e privado, publico e estatal, publico e governamental. Estado, mercado
e esfera publica. O Estado de Bem-estar Social, a formacao da cidadania moderna e o
desenvolvimento da democracia. Historico do Estado de Bem-estar Social. Tipologias
de Estados de Bem-estar Social. A formac¢do da Agenda Publica. A questdo da decisdo e
da ndo-decisdo. Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos
politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Implementagdo e
avaliacao das politicas publicas. Tendéncias das politicas publicas no inicio do Século
XXI. Liberalismo, social democracia e politicas publicas. O efeito da globalizagdo para
as politicas publicas. A participagao da sociedade na decisdo e acompanhamento da
execucao das politicas publicas: a gestdo democratica.

RELACOES INTERNACIONALIS - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Analisar as relagdes internacionais no modulo contemporaneo e verificar
como se encontra estruturado o sistema internacional. Temas como a globalizagdo, a
regionalizagdo, a interdependéncia e aqueles que tém ocupado a agenda dos governos
nos anos de 1990, tais como as organizagdes internacionais € ndo-governamentais, o
meio ambiente, os direitos humanos, os conflitos étnicos e religiosos, os nacionalismos
€ o terrorismo.

OPTATIVA II - 60 horas — 4 créditos
9° SEMESTRE
GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE — 60 horas — 4 créditos

Ementa: A evolugdo da gestdo ambiental; as politicas de comando e controle; conceitos
e propostas para um desenvolvimento sustentavel; a evolucao da legislagdo ambiental; o
novo papel dos Municipios, dos Estados e da Unido na gestdo ambiental publica; o setor
publico como cliente e seu poder de compra; a Agenda Ambiental na Administracao
Publica (A3P); o desenvolvimento regional sustentavel; as politicas do governo
brasileiro frente aos acordos internacionais de protecao ambiental

OPTATIVA III - 60 horas — 4 créditos



SEMINARIO TEMATICO IV NA LFE I, LFE II ou LFE III — 30 horas — 2
créditos

DISCIPLINAS OPTATIVAS
Empreendedorismo Governamental

Ementa: Fundamentos do Empreendedorismo — definicdo e origem; migracdo do
Estado patrimonialista ao Estado empreendedor; empreendedorismo privado x publico;
razdes do empreendedorismo. Gestdo Empreendedora — analise de cendrios;
identificacdao de oportunidades; o ciclo orcamentario e as proposi¢des de acdes; casos de
sucesso; gestdo por resultados; Perfil e Comportamento Empreendedor — sindromes,
mitos, caracteristicas, habilidade inata ou comportamento aprendido, empreendedor e
intraempreendedor, e empreendedor estratégico.

Gestao da Qualidade no Setor Publico

Ementa: Consideragdes sobre o setor publico. Qualidade: conceitos e principios.
Planejamento e controle da qualidade. Ferramentas. Melhoria em operacdes. Qualidade
em servigos: projeto, desenho de processos, programacdo de servicos e controle de
qualidade.

Gestao de Redes de Cooperaciao na Esfera Publica

Ementa: Conceito, génese e tipos de redes, modelos de gestdo e estruturas de redes
publicas. Redes federativas e redes publicas de cooperacdo, redes comunitarias.
Complementaridade e Supletividade nas redes hibridas.

Analise e Prospeccio de Problemas Nacionais

Ementa: Problemas Nacionais contemporaneos: métodos de identificagdo,
caracterizacao, analise e prospeccao. Politicas publicas para abordagem dos Problemas
Nacionais: interdependéncia e interfaces entre Poderes e niveis de governo. Temas em
destaque: desigualdades sociais e pobreza; a questdo ambiental € da Amazonia e seu
carater estratégico; a Reforma Sanitaria, o Sistema Unico de Satde e dilemas na sua
implementa¢do; Educagdo para a Cidadania: acessibilidade e qualidade.

Licitacao, Contratos e Convénios

Ementa: Licitacdo: aspectos gerais, principios constitucionais, dispensa e
inexigibilidade, modalidades, pregdo eletronico e presencial, fases, revogacdo e
invalidagdo, controle. Contratos: formalizagdo, direitos ¢ deveres, execugdo, alteragao,
inexecucdo, extingdo, espécies, controle. Convénios: aspectos gerais, participantes,
objeto, formalizagao, controle.



LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS) — 60 horas — 4 créditos

DISCIPLINAS NIVELAMENTO
REDACAO OFICIAL — 60 horas — 4 créditos

Ementa: Caracteristicas do texto administrativo e a linguagem oficial aplicadas na
producdo de documentos e correspondéncias oficiais e empresariais.

INFORMATICA PARA ADMINISTRADORES - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Estrutura de computadores. Softwares. Aplicativos: processadores de textos,
planilha eletronica e apresentagdo de slides. Sistemas Computacionais: caracteristicas,
nocdes de modelagem de dados. Bancos de dados. Internet e paginas web. Correio
Eletronico: uso corporativo, atividades em grupo.

MATEMATICA BASICA — 60 horas — 4 créditos

Ementa: Conjuntos e Relagdes. Potenciacdo, Radiagdo, Logaritmo e Exponencial.
Produtos Notéaveis. Razdo, Propor¢cdo e Porcentagem. Fragdes. Equagdes de 1° e 2°
graus. Inequacdes de 1° grau. Aplicagdes.



