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UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS - CCSA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA E COOPERACAO INTERNACIONAL - PGPCI

EDITAL N° 01/2021
PROCESSO SELETIVO 2021 - MESTRADO ACADEMICO

RESPOSTAS A0S PEDIDOS DE RECONSIDERACAO DO RESULTADO PRELIMINAR DA
FASE 2

A comissio do processo seletivo 2021 informa que, em relacio aos pedidos de
reconsideracdo, foram tomadas as seguintes decisoes:

Linha 1 - Cooperacao Internacional

Candidata: LUIZA EMANUELLY VILANOVA GOMES

Decisdo: manter as notas do resultado preliminar.

Resposta ao recurso: Em resposta a candidata sobre sua nota na Fase 2, avaliacdo de
projetos, a presente comissdo avaliadora considera que conforme o item 4.1.2 do edital
EDITAL N. 001/2021, os critérios que foram avaliados na proposta apresentada em 2021
foram:

1. Consisténcia da proposta em termos de contextualizacdo, problema e objetivos de
pesquisa (0 a 3,0);

2. Atualizacdo e pertinéncia da bibliografia ao tema de pesquisa (0 a 2,0);

3. Adequacgdo dos procedimentos metodolégicos ao problema e objetivos de pesquisa
propostos (0 a 2,0);

4. Aderéncia a linha de pesquisa e aos projetos de pesquisa do(a) orientador(a)
indicado(a) (0 a 3,0)

A candidata pediu a revisdo das notas nos critérios 3 e 4 em que obteve,
respectivamente, as médias 0,65 ((1 + 0,3)/2) e 2,0.

No que tange a nota 3, que trata da adequacao de procedimentos metodolégicos
ao problema e objetivos da pesquisa, apesar de alegar ter escrito um objetivo de
pesquisa, a saber: “analisar o papel da Governanca Transnacional no amparo das
mulheres migrantes e refugiadas, além de identificar os tipos de violéncias e os principais
riscos e vulnerabilidades sociais que essas mulheres enfrentam durante os percursos e
permanéncia em outros paises. Bem como, buscar politicas ptblicas transnacionais de
protecdo e amparo”, a candidata nao deixou claro seu objeto EXATO de pesquisa na visao
de ambos avaliadores. Uma série de perguntas fundamentais para um desenho de
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pesquisa ndo sdo respondidas. Qual o objeto empirico especifico? Qual dimensdo da
governanga sera analisada? E uma analise de formacéo de politica, definicio de agenda,
participacdo? Uma andlise de eficdcia, compliance, impacto? Qual recorte temporal e
espacial? E um estudo de caso tinico, uma analise comparada, um estudo quantitativo
com varios casos?

Diante dessas consideracdes, nota-se que ndo se constatou consisténcia
metodoldgica na proposta, com a definicdo do problema de maneira focada, nem dos
objetivos especificos da pesquisa. Das técnicas e procedimentos de pesquisa, nota-se que
apenas levantamento bibliografico, a ndo ser quando uma meta-analise ou uma revisao
sistematica de literatura, ndo é procedimento metodoldgico suficiente, nem de andlise,
nem coleta de dados. Pressupde-se que toda pesquisa é construida a partir de uma
revisdo de literatura, pois consiste em um esfor¢co fundamental para mapear e situar
qualquer estado da arte.

Toda essa dimensdo da proposta, carece, portanto, de uma densa reformulacio.
Sugere-se duas leituras para apoiar a reformulacdo da proposta:

NICOLAU, Jairo. Breve roteiro para redacdo de um projeto de pesquisa. Revista Estudos
Politicos, v. 4, n. 7, p. 345-353, 2013.

KING, Gary; KEOHANE, Robert O.; VERBA, Sidney. Designing social inquiry: Scientific
inference in qualitative research. Princeton university press, 1994.

No que tange a nota 4, no critério Aderéncia a linha de pesquisa e aos projetos de
pesquisa do(a) orientador(a) indicado(a), observa-se que a candidata trata de um tema
tangencial a agenda de um dos orientadores indicados. Isto é reconhecido na nota 2,0.
Ndo obstante, o objeto ndo estd em sua plenitude na agenda do docente sugerido. Basta
visualizar que dos trabalhos listados pela candidata para argumentar a total aderéncia,
somente um deles foi fruto de orientacio e, ainda assim, em uma tematica que niao prevé
o debate de género. Ainda que este seja um debate central, a aderéncia as linhas dos
pesquisadores do PGPCI ndo é integral, fato que se traduz na nota atribuida.

Posto isso, a presente comissdao mantém a nota da candidata na fase 2.

Candidato: TIAGO LIMA CARVALHO DA SILVA

Decisdo: manter as notas do resultado preliminar.

Resposta ao recurso: Em resposta ao candidato sobre sua nota na Fase 2, avaliacao de
projetos, a presente comissdo avaliadora considera que conforme o item 4.1.2 do edital
EDITAL N. 001/2021, os critérios que foram avaliados na proposta apresentada em 2021
foram:

1. Consisténcia da proposta em termos de contextualizacdo, problema e objetivos de
pesquisa (0 a 3,0);

2. Atualizacdo e pertinéncia da bibliografia ao tema de pesquisa (0 a 2,0);

3. Adequacdo dos procedimentos metodoldgicos ao problema e objetivos de pesquisa
propostos (0 a 2,0);
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4. Aderéncia a linha de pesquisa e aos projetos de pesquisa do(a) orientador(a)
indicado(a) (0 a 3,0)

O projeto submetido foi apreciado por dois avaliadores, de maneira
independente, e a média das notas em cada um dos critérios foi:

1. 1,0
2. 1,5
3. 0,25
4. 1,5
Nota = 4,25.

De modo que ndo se constatou consisténcia na proposta, com a definicio do
problema, nem dos objetivos da pesquisa. Além disso, nota-se que a maior fragilidade da
proposta apresentada em 2021, a partir da andlise dos avaliadores, consistiu na
dimensdo metodoldgica do problema, tanto em termos de desenho de pesquisa, quanto
na dimensao da operacionalizacdo da pesquisa.

7

Um exemplo é a postulacio das hipdteses apresentadas pelo candidato. De
maneira alguma as quatro afirmagdes assemelham-se a possiveis hipdteses
operacionalizaveis e testaveis em um desenho de pesquisa pois, da maneira como sio
colocadas, aparentam-se a pressupostos e ndo hipéteses. Precisam, portanto, de uma
densa reformulagdo e, de acordo com manuais de desenho de pesquisa, tais como King,
Keohane e Verba (1994), a hipdteses precisam estar embasadas e fundamentadas em
alguma abordagem teérica.

Ainda que seja projeto semelhante ao submetido em processo anterior, vale
pontuar que os processos seletivos sdo independentes e nao-vinculados. Mais do que isso,
os critérios de avaliacdo de proposta do edital 01/2020 que teve que ser redesenhado
por conta da pandemia sdo diferentes dos definidos no edital 01/2021 o qual ja foi
desenhado em um contexto de selecdo sem a etapa de prova de conhecimentos. Ademais,
as bancas de avaliadores sdo diferentes e a nota é um estado estatico, resultado de uma
avaliacdo dentro de um conjunto de aspectos que estdo presentes numa situagdo e nao
estdo presentes em outra. Por isso, argumentar que a nota do projeto de selecdo do
mestrado em 2020 deveria ser maior em 2021 ndo procede.

Posto isso, a presente comissdo mantém a nota do candidato na fase 2.

Referéncia:

KING, Gary; KEOHANE, Robert O.; VERBA, Sidney. Designing social inquiry: Scientific
inference in qualitative research. Princeton university press, 1994.
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Linha 2 - Gestao Governamental e Social

Candidato: ALEX RODRIGUES DE LIMA

Decisdo: ajustar nota dos critérios 1 e 2 do avaliador 1.

1. Consisténcia | 2. Atualizacdoe | 3.Adequacio 4. Aderéncia a
da propostaem | pertinéncia da dos linha de
termos de bibliografiaao | procedimentos | pesquisa e aos
contextualizacio, tema de metodoldgicos projetos de
problema e pesquisa (0 a ao problemae | pesquisado(a) Nota
objetivos de 2,0) objetivos de orientador(a)
pesquisa (0 a pesquisa indicado(a) (0
3,0) propostos (0 a a3,0)
2,0)
2,00 1,50 1,50 3,00 8,00

Média apés ajustes: (8,00 + 8,40)/2 = 8,20

Resposta ao recurso: A proposta, apesar de abordar os elementos pedidos, contém
trechos com fragilidades, comprometendo a consisténcia em sua totalidade em relagao
ao critério 1. Em termos de atualizagdo e pertinéncia da bibliografia ao tema da pesquisa
(critério 2), é trazida parte dela proveniente de literatura tida como cinzenta (a exemplo
de tcc, teses e dissertagdes), que, apesar de sua importancia, poderia ter explorado os
artigos cientificos (nacionais e internacionais) em relagcdo a tematica proposta. Por fim, o
critério 3, que trata da adequacdo dos procedimentos metodoldgicos ao problema e
objetivos de pesquisa propostos, ndo justifica claramente o porqué de uso de
abordagens mistas e seus detalhamentos: se as etapas qualitativa e quantitativa
ocorrerao sequencialmente ou ao mesmo tempo, e como serdo procedidas as analises de
dados que serdo coletados - andlise de contetiddo/do discurso/analise estatistica, dentre
outros. Nestes termos, o parecer é favoravel parcialmente ao pleito do candidato, com
ajuste parcial das notas.

Candidato: JEAN CARLOS GOMES LIMEIRA

Decisdo: manter as notas do resultado preliminar.

Resposta ao recurso: Apods reavaliagdo, considerando o recurso apresentado pelo
candidato, as notas dos avaliadores foram mantidas. A proposta aborda muito
superficialmente os elementos pedidos. Ndo ha densidade ou esforco de articulacio em
termos de contextualizacdo, problema e objetivos de pesquisa. O referencial teérico é
praticamente inexistente. Dada essa situacdo, ha um reflexo sobre os procedimentos
metodolégicos (também praticamente inexistentes), sendo dificil concatenar sua
aplicacdo devido a falta de maior aprofundamento nos tépicos anteriores. E possivel
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pensar na aderéncia ao tema de estudo do possivel orientador indicado, mas, diante da
fragilidade da proposta, ndo é possivel atribuir maior pontuacdo do que o que ja foi
aplicado. Nestes termos, o parecer é desfavoravel ao pleito do candidato.

Candidato: VINICIUS DOUGLAS DA SILVA NASCIMENTO

Decisdo: manter as notas do resultado preliminar.

Resposta ao recurso: Apoés reavaliacdo, considerando o recurso apresentado pelo
candidato, as notas dos avaliadores foram mantidas. No tocante aos conceitos de
aprendizagem organizacional e a gestdo do conhecimento, precisariam estar melhor
apresentados na introdugdo, para explicar a relacdo e construcdo argumentativa dos
objetivos; introduc¢do generalista e objetivos muito amplos. A bibliografia é apresentada
de forma sucinta e, em sua maioria, ndo é tio atual, uma vez que das 15 referéncias,
apenas 3 sdo dos ultimos 5 anos. A pesquisa documental é apontada como procedimento
metodolégico. No entanto, ndo seria satisfatéria para atender aos objetivos propostos,
como “Compreender o impacto das politicas de gestdo de pessoas do Governo Federal,
analisando a relacdo entre aprendizagem organizacional e a gestdo do conhecimento, e o
processo resultante dessa correlacdo” e “Analisar o impacto das politicas de gestdo de
pessoas no perfil profissional dos servidores, bem como sua adequacio junto ao conceito
de organizag¢des aprendentes”, por exemplo, dada a complexidade que esses tipos de
objetivo requereriam para serem investigados. O projeto, apesar de indicar certa
aderéncia com a linha de pesquisa, possui relativo alinhamento com as pesquisas dos
docentes indicados como possiveis orientadores, sobretudo pela constru¢do do projeto
apresentar lacunas teoricas sobre aprendizagem organizacional e gestdo do
conhecimento. Com isso, a avaliacdo do projeto atinge a nota maxima de 6,0. Nestes
termos, ndo é possivel atribuir maior pontuacdo do que o que ja foi aplicado, sendo o
parecer desfavoravel ao pleito do candidato.

Candidata: KALLYANDRA FERREIRA SOARES DE SOUSA

Decisdo: manter as notas do resultado preliminar.

Resposta ao recurso: Apods reavaliagdo, considerando o recurso apresentado pelo
candidato, as notas dos avaliadores foram mantidas. No que se refere ao item 1.
Consisténcia da proposta em termos de contextualizacdo, problemas e objetivos de
pesquisa, a candidata apresentou uma proposta superficial (sem dados para
fundamentar a relevancia do estudo), para analisar uma conexdo superficial entre o
direito ambiental e a pandemia do coronavirus. Neste item, o projeto navega entre uma
discussdo de saude publica, direito ambiental e a pandemia do coronavirus sem
propriamente se situar dentro do campo da gestdo governamental e social. Para o item 2,
a proposta nido traz referéncias de base cientificas para o problema de pesquisa, traz
apenas um aparato constitucional que caracteriza o direito ambiental. No item 3 foram
avaliados aspectos metodolégicos, os quais foram insuficientes para esclarecer de que
modo a pesquisadora conduziria o estudo para alcangar o objetivo, restando duvida
sobre a exequibilidade da pesquisa. Por fim, no item 4, foi observado que ha pouca
aderéncia por parte da proposta de pesquisa com os interesses da linha a que a




=

PGPCI

Programa de Pds-Graduacdo em
Gestdo Publica e Cooperagdo Internacional

candidata propds o estudo. Nestes termos, ndo é possivel atribuir maior pontuacdo do
que o que ja foi aplicado, sendo o parecer desfavoravel ao pleito do candidato.

Linha 3 - Politicas Publicas

Candidato: DIEGO FELIPE BORGES ARAGAO

Decisdo: manter as notas do resultado preliminar.

Resposta ao recurso: O candidato solicita que seja revista a nota atribuida justificando
que o projeto pode proporcionar beneficios a sociedade e que faltou sensibilidade aos
avaliadores. Ambos avaliadores mantém suas notas, mas ndo pelo fato de desconsiderar
que a proposta trata de um assunto muito importante para o desenvolvimento de nossa
democracia e da inovagdo da gestdo publica. Alias, as propostas que normalmente sio
apresentadas nos processos de selecdo tem este grau de importancia. De todo modo,
como destacado pelo Avaliador 2, a avaliacdo leva em questdo critérios objetivos que se
aplicam aos elementos necessarios para um projeto que serd desenvolvido em uma
dissertacdo de mestrado e em um tempo determinado. Avaliando a proposta observamos
que o objetivo geral esta voltado para o desenvolvimento de um produto, ja dado como
certo e que seu efeito sera benéfico e imediato para a sociedade. Por mais que seja
possivel este resultado, uma pesquisa seja ela de mestrado ou de outro nivel académico
ndo parte de verdades, mas de premissas que serdo analisadas e colocadas a critica.
Neste caso o tipo de pesquisa proposto e o foco ndo estdo consistentes. Esta
inconsisténcia prejudicou os demais elementos do projeto. Por fim o candidato nao
deixou claro o que a linha de politicas publicas (como area do conhecimento e nio como
objeto de acdo) pode contribuir com o avango do conhecimento do tema proposto. Ja
encontramos na literatura especializada de andlise de politicas publicas estudos sobre os
efeitos do uso das TICs na gestdo de politicas publicas. Sugere-se um aprofundamento
nesta literatura e a proposicdo de um projeto de pesquisa. O Avaliador 1 igualmente
mantém a nota atribuida, argumentando que o projeto carece de maior consisténcia
tedrico-conceitual sobre os conceitos de democracia, participacdo, democracia digital,
accountability, governo local, servicos municipais, dentre outros que o projeto esta
inserido, algo que reflete na bibliografia apresentada e que impactam significativamente
no design e desenvolvimento do aplicativo proposto. Ao mesmo tempo, apesar da ideia
ser interessante, ndo ha evidéncias quanto a capacidade do candidato executar o projeto,
pois depende do dominio de técnicas de programacio e desenvolvimento em software
razoavelmente avancadas, além da igualmente ndo comprovada questdo do suporte
institucional da prefeitura municipal para o desenvolvimento do aplicativo. Pelas razdes
expostas, os avaliadores recomendam a manutencao das notas do resultado preliminar.

Candidata: IZABEL SABINO DE SOUSA

Decisdo: pedido deferido

Resposta ao recurso: A candidata solicita que seja reconsiderada a nota 1,5 (um ponto e
meio) atribuida pelo Avaliador 2 ao Critério 2, da Fase 2 do processo seletivo, com vistas
a majoracdo da referida nota para 2,0 (dois pontos). Apoés reavaliacdo da bibliografia
apresenta no projeto, a luz da argumentacdo exposta pela candidata em seu pedido de
reconsideragdo, entende-se que a nota da requerente no Critério 2 da Fase 2 do processo
seletivo é passivel de majoragdo. Decide-se, portanto, pelo DEFERIMENTO do pedido de
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reconsideracdo da candidata Izabel Sabino de Sousa. Assim, a nota atribuida a
requerente, no Critério 2 da Fase 2 do processo seletivo, € majorada para 2,0 (dois
pontos). Média apds ajustes: 8,0 + 8,0 = 8,0.

Candidato: JOSE ALCIDES LAGES SIQUEIRA NEVES

Decisdo: manter as notas do resultado preliminar.

Resposta ao recurso: Apods reavaliagdo, considerando o recurso apresentado pelo
candidato, as notas dos avaliadores foram mantidas. O candidato solicita que sejam
reconsideradas as notas atribuidas a todos os critérios pelo Avaliador 1, e aos critérios 1
e 3 pelo Avaliador 2, da Fase 2 do processo seletivo. No que se refere ao item 1.
Consisténcia da proposta em termos de contextualizacdo, problemas e objetivos de
pesquisa, o candidato apresentou uma proposta superficial - sem dados suficientes para
fundamentar a relevancia do estudo e sem clareza do debate tedérico em que se embasa
para construir o problema de pesquisa. Os objetivos da pesquisa ndo correspondem
adequadamente ao problema de pesquisa. Para o item 2, a proposta ndo apresenta
revisao de referéncias de base cientificas para embasar o problema de pesquisa, apenas
informacgdes coletadas em documentos produzidos pelas ONGs que serdo objeto do
estudo proposto. No item 3 foram avaliados aspectos metodoldgicos, os quais foram
apresentados de forma genérica e insuficiente para esclarecer de que modo o
pesquisador conduziria o estudo para alcancar o objetivo, restando duvida sobre a
exequibilidade da pesquisa. Por fim, no item 4, foi observado que ha pouca aderéncia por
parte da proposta de pesquisa com os interesses da linha a que o candidato propds o
estudo, uma vez que o projeto nao apresenta com a devida clareza a insercao da proposta
de pesquisa no debate tedrico/académico sobre politicas publicas. Nestes termos, ndo é
possivel atribuir maior pontuacdo do que o que ja foi aplicado, sendo o parecer
desfavoravel ao pleito do candidato.

Candidata: RITA DE CASSIA SAO PAIO DE AZEREDO ESTEVES

Decisdo: pedido indeferido

Resposta ao recurso: A candidata solicita reconsidera¢do do resultado da Fase 2 do
processo seletivo, do qual ndo consta seu nome entre os aprovados ou entre os
eliminados. Esta comissao de selecdo avalia que o recurso apresentado pela candidata é
improcedente, pois a mesma nao foi aprovada na Fase 1 do referido processo seletivo,
ndo tendo sido, portanto, classificada para a Fase 2 do mesmo.

Candidato: STEFERSSON HIGO DE LIMA FERREIRA

Decisdo: manter as notas do resultado preliminar.

Resposta ao recurso: O candidato solicita reconsideracdo da nota da Fase 2 ou
reavaliacdo por novos avaliadores. O candidato alega: a) cumprimento dos critérios de
avalia¢do; e, b) discrepancia entre as notas atribuidas pelos avaliadores. Apos reandlise, a
comissdo decide manter a nota, pois: a) o mero cumprimento dos itens de avaliagdo nao
implica na atribuicao da nota maxima ao candidato, visto que a nota varia de acordo com
o julgamento técnico-cientifico do avaliador (nenhum critério recebeu nota zero); b) a
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referida discrepancia, de no maximo 1 ponto por critério, ndo evidencia uma diferenca
“grande” ou “abissal”, conforme menciona o requerente (a diferenca da nota final, por
avaliador, varia conforme a soma dos critérios e sua diferenca ndo implica em nenhum
prejuizo para a andlise objetiva do projeto). Nestes termos, o parecer é desfavoravel ao
pleito do candidato. Assim, fica mantida a nota originalmente atribuida ao candidato na
Fase 2.

Jodo Pessoa, 15 de junho de 2021.

A COMISSAO




